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Sie erhalten eine allgemeine Einführung in das Thema, erfahren was Controlling ist und bekommen 
einen Abriss über die wichtigsten Controlling-Instrumente. 
 
In weiterer Folge wird anhand von praktischen Beispielen (integrierte Planungsrechnung, 
Kennzahlenanalyse) gezeigt, was Controlling im Unternehmen bedeutet und wie es angewendet 
werden kann. 
 
 
Die Trainingsziele: 
 
 Controllingphilosophie  
 Exkurs: Kostenrechnung 
 Operatives Controlling 
 Erfolgsplanung 
 Finanzplanung 
 Planbilanz 
 Kennzahlen 
 Plan-/ Ist-Vergleich und Abweichungsanalyse 

 
 
Die Zielgruppe: 
 
Leitende Angestellte, Geschäftsführer:innen, Unternehmer:innen 
 
 
Die Voraussetzung: 
 
Kaufmännisches Grundverständnis 
 
 
Mitzubringen: 
 
Taschenrechner 
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