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WIFI-Lehrgang Systemisches Leadership

Nutzen Sie eine systemische Denkweise, um neue Losungsansatze
fiir lhren geschaftlichen Alltag zu finden.

L ’ - 4

p |
A y

>

(=]t [m]
wifi.at/ooe r'IEI% OO OMm WIFI Oberbsterreich



WIFI-LEHRGANG

SYSTEMISCHES LEADERSHIP

Neue Zeiten - neue Fiihrung

Die Welt hat sich verdndert und damit auch das Geschaftsleben.
Die Menschen haben sich weiterentwickelt und ihre Anspriiche
haben sich gewandelt. Auch die Theorien zur Fiihrung haben sich
weiterentwickelt. Die turbulenten Veranderungsprozesse in der
Wirtschaft haben dazu beigetragen, dass man sich auf die elemen-
taren Prinzipien im Management besinnt. Zukunftsmodelle zeigen,
dass starke hierarchische Strukturen zugunsten dezentraler Ent-
scheidungen abgebaut werden. Heutzutage wird erkannt, dass Er-
folg nicht allein von der Fachkompetenz abhdngt. Insbesondere die
jlingere Generation sucht nach sinnstiftenden Tatigkeiten, um ihr
gesamtes Potenzial auszuschopfen. Sie sind zunehmend sensibi-
lisiert fir den ,Value-Action Gap“ und kommunizieren ihre Werte,
BedUrfnisse und Widerspriiche in Bezug auf ihre Arbeit klarer als
noch vor zehn Jahren. Dies erfordert von heutigen Fiihrungskraften
eine Anpassung an diese Veranderungen.

In Zeiten des Wandels benotigt es auch eine
neue Art der Fithrung

Zukunftsorientierte Fihrungskrafte haben eine klare Vision, setzen
auf eine wertschatzende Beziehungskultur und authentische Un-
ternehmenswerte. Sie fordern die individuelle Potenzialentfaltung
ihrer Mitarbeiter:innen und schaffen so eine starke Bindung und
Zugehorigkeit zum Unternehmen. Heutige Fiihrung benétigt dabei
stabile Prinzipien und zeitgemaBe Instrumente.

Der Schliissel zu erfolgreichem Management liegt heute in der
systemischen Fiihrung von Unternehmen. Ein zukunftsorien-
tierter Fuhrungsstil erkennt, dass Fachkompetenz allein nicht
ausreicht, um Erfolg zu garantieren. Stattdessen geht es darum,
Mitarbeiter:innen und Kund:innen als Teil eines groBeren Systems
zu begreifen und eine effektive Zusammenarbeit zu ermoglichen.
Hierzu ist ganzheitliches Denken notwendig, anstatt sich auf ein-
dimensionale und hierarchische Strukturen zu beschranken. Durch
diesen Ansatz konnen die Potenziale der Mitarbeiter:innen besser
ausgeschopft werden und die intrinsische Motivation gestarkt
werden.

Zielgruppe

Fhrungskrafte und Schlisselpersonen in Unternehmen,
Unternehmensberater:innen, Coaches, Personalverantwortliche

Lehrgangskonzept

Der Diplomlehrgang fiir Systemisches Leadership bietet Fiihrungs-
kraften die Moglichkeit, ihre Aufgabe des Fiihrens zu betonen,
anstatt im operativen Alltag verloren zu gehen. Ahnlich wie ein:e
Kapitan:in auf einem Schiff steht es ihnen frei, auf der Briicke zu
stehen und das Steuer fest in der Hand zu halten, um den Kurs zu
halten und Hindernissen auszuweichen.

Systemisches Leadership verzichtet auf einen befehlsorientier-
ten Ton, bleibt jedoch duBerst wirksam, da es die Potenziale und
Kenntnisse der Mitarbeiter:innen freisetzt. Durch diesen koopera-
tiven Ansatz entfalten sich deren Energien auf produktive Weise.
Profitieren Sie von unseren praxiserprobten Trainer:innen und er-
langen Sie das notwendige Know-how, um lhre Mitarbeiter:innen
zu motivieren und zu Spitzenleistungen zu fiihren. Der Lehrgang
Systemisches Leadership eroffnet neue Perspektiven und erwei-
tert Ihren Horizont, indem er Ihnen bisher ungenutzte Chancen
aufzeigt.
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Ausbildungsverlauf

Dieses spezielle Trainingsprogramm besteht aus finf dreitdgigen
Modulen. Es vermittelt den Teilnehmenden grundlegende Werk-
zeuge des systemischen Denkens und teamorientierter Kommuni-
kation, Konflikt- und Krisenbewaltigung sowie das Erkennen und
Begleiten systemischer Prozesse in Gruppen und Teams. Zielarbeit,
Zeitmanagement, Selbstkompetenz und die Forderung einer lern-
fordernden Feedbackkultur gehéren ebenfalls zum Repertoire einer
verantwortungsvollen Fihrungskraft. Das Programm kombiniert
theoretisches Grundlagenwissen mit der praktischen Anwendung
durch Fallstudien, Best-Practice-Modelle, praktische Ubungen und
Teamprojekte. Peergruppen fordern den Wissensaustausch und
die Umsetzung in den beruflichen Alltag. Fragen und Unklarheiten
konnen wahrend der Praxistage diskutiert und geklart werden.

Das Trainerteam

DI Poostchi Kambiz

sy Veranderungen sind keine Bedrohung, sondern ein unausweich-
licher Prozess. Um den komplexen Herausforderungen, die damit
einhergehen, gerecht zu werden, reichen herkdmmliche Methoden
nicht aus. Ein ganzheitliches Verstandnis ist notwendig. Zugleich
bieten Zeiten des Wandels groBes Potenzial fir Kreativitat und
Innovation. Statt sich vor Verdnderungen zu fiirchten, sollten wir
mutig in die Zukunft gehen. “

Carina Prantl
Pferdefachfrau und Trainerin im Bereich Fihrungskrafte- und
Teamtrainings mit Pferden. Pferdeunterstitzte Seminare und Bera-
tungen seit 2005. Ausbildung in pferdeunterstiitztem Wachstum &
Lernen nach der EAGALA Methode. Dipl. Lebens- und Sozialbera-
terin, NLP Master, systemischer Coach.

Riccardo Lorefice, MSc
Unternehmensberater, Supervisor, systemischer Coach, psycho-
logischer Berater, NLP-Lehrtrainer (DVNLP), ASOS-Aufstellungs-
leiter. Freiberuflicher Trainer mit den Schwerpunkten systemische
Fihrung, Teamentwicklung, Kommunikation, systemische Konflikt-
l6sung, gesund fiithren, psychosoziale Beratung
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Modul 1
Open System Modell und Systemic Social Business

B Das Open System Modell: Grundlagen systemischer Of-
fenheit, Kriterien fiir systemische Entropie bzw. Syntropie,
Systemische Reifeevolution und Strukturwandel

B Hierarchie und Funktion: Wirkfaktoren in Unternehmen,
Struktur und Funktion sozialer Systeme, systembezogene
Fihrungsstile

B Systemic Social Businesses: Prozesse und Reaktionsmuster
bei Veranderungen

B Systemische Kernprinzipien

B Das Open System Leitbild

Modul 2
Systemprinzipien in Anwendung

B Systemprinzipien in Anwendung: 4 Systemebenen der Zuge-
horigkeit, Gleichklang der Identitaten und Lebensrollen

B Systemische Fragen

B Diverse Modelle fiir den praktischen Einsatz

B QOut-door-Tag mit Pferden: praktische Team- und Fiihrungs-
aufgaben mit Pferdeunterstiitzung

Modul 3
Arbeiten mit Teams

B Systemische Prozesse in Gruppen und Teams: Kriterien fir
Zusammenhalt und Effizienz, Kultivierung von Offenheit und
Meinungsvielfalt, Entwicklungsphasen und Leistungsvorteile
im Team

B Qualititsteams und Teameinsatz: Von der Gruppe zum
Hochleistungsteam, Methoden der Gruppen- und Teambera-
tung, Ablauf tragfahiger Entscheidungsprozesse im Team

Modul 4
Systemische Zielarbeit und Konfliktlésungsmodelle

B Wohlgeformtheit von Visionen und Zielen: Dynamik gemein-
samer Visionen, Kriterien fir Zielsetzung und Zielerfillung

B Zielbezogene Mentalprogramme

m  Konflikt als Chance: Grundlagen systemischer Konfliktl6-
sung, Systemische Verbindlichkeit und Ebenenwechsel

Modul 5
Faktor Mensch und Intrapreneurship

B Ppersonlichkeitsmodelle und Metaprogramme: Kennenlernen
und praktischer Umgang mit speziellen Programmen fir den
Einsatz bei Bewerbungen und bei Zuordnung von Aufgaben
und Funktionen entsprechend den Starken und Praferenzen
der Mitarbeiter:innen

B MA-Rekrutierung und MA-Einbindung: Anwendung der Sys-
temischen Kernprinzipien und MaBnahmen zur Férderung
der Mitarbeiter:innen von der Dependenz zur Interdepen-
denz im Unternehmen

Modul 6
Abschluss

B Prasentation und Diskussion der schriftlichen
Projektarbeiten

B Uberreichung der Diplome

B Gemeinsamer Abschluss
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Was erfolgreiche Teilnehmer:innen dazu meinen

y5Ich bin von diesem Lehrgang begeistert! Das Open-System-
Modell hat meinen Blick fir die eigentlichen Wirkfaktoren und
Systemprinzipien in Unternehmen gescharft. Anstelle der Be-
handlung von Symptomen gelingt es mir nun, die Ursachen fiir
Erfolg und Misserfolg zu erfassen.

Markus Decker
Unternehmens- und Lebensberater, Bankangestellter, Birgitz,
Tirol

35 Vor allem der gelungene Mix aus Wissensvermittlung und An-
wendung hat meine Arbeit als Projektleiterin nachhaltig beein-
flusst. Ich weil jetzt um die Wirkung der Systemprinzipien und
der systemischen Abldufe in der Kommunikation. Damit ist es
mir m(’)%l‘ich, neue Losungswege im unternehmerischen Alltag zu
finden.

Nadja Summesberger, BA
Hagen Management GmbH, Projektleiterin, Dornbirn,
Vorarlberg
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0119P  Informationsveranstaltung Diplomlehrgang Systemisches Leadership

Erfahren Sie alles iiber den Diplomlehrgang Systemisches Leadership

bei der Informationsveranstaltung mit DI Kambiz Poostchi. Lernen PREIS:  Anmeldung erforderlich! Kostenlos
Sie Nutzen, Zielsetzung, Inhalte, Termine, Voraussetzungen und Auf- ONLINE
bau kennen und stellen Sie Ihre Fragen direkt an den Lehrgangsleiter. e 7.9.2023, Do 17:30 bis 19 Uhr

® 25.1.2024, Do 17:30 bis 19 Uhr

0120P  Diplomlehrgang Systemisches Leadership
PREIS: € 4.400,— inkl. Unterlagen
DAUER: 160 Trainingseinheiten

Modul 1 Open System Modell und Systemic Social Business 32 Trainingseinheiten
4. bis 6.4.2024, Do bis Sa 9 bis 17 Uhr

Praxistag 1
16.5.2024, Do 9 bis 17 Uhr

Modul 2 Systemprinzipien in Anwendung 24 Trainingseinheiten
3. bis 4.6.2024, Mo, Di 9 bis 17 Uhr

Pferdeunterstiitzter Seminartag
5.6.2024, Mi 9 bis 17 Uhr

Modul 3 Arbeiten mit Teams 32 Trainingseinheiten
4. bis 6.7.2024, Do bis Sa 9 bis 17 Uhr

Praxistag 2
4.9.2024, Mi 9 bis 17 Uhr

Modul 4 Systemische Zielarbeit und Konfliktldsungsmodelle 24 Trainingseinheiten
16. - 18.9. 2024, Mo bis Mi 9 bis 17 Uhr

Modul 5 Faktor Mensch und Intrapreneurship 32 Trainingseinheiten
17. bis 19.10. 2024, Do bis Sa 9 bis 17 Uhr

Praxistag 3
16.11.2024, Sa 9 bis 17 Uhr

Modul 6 Abschluss 16 Trainingseinheiten
16. - 17.12. 2024, Mo,Di 9 bis 17 Uhr
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